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Intro

PRESENTAZIONE E CONTESTO

“Grandi Ospedali” sara un appuntamento annuale, che vedra come evento nazionale uno dei Grandi Ospedali italiani nelle
vesti di ospite organizzatore. Nel 2022, nelle due giornate del 17 e 18 novembre, cominciamo con I'’Azienda Ospedaliera
Universitaria di Careggi, promotore della prima edizione di quest’iniziativa. La classifica annuale del Newsweek dei migliori
250 ospedali del mondo include anche alcuni Grandi Ospedali italiani. Essere riconosciuto come uno tra i migliori ospedali
del mondo genera grande soddisfazione per tutti coloro che ci lavorano.

E motivo d’orgoglio sia nelle sedi locali che a livello nazionale. E una grande responsabilita che impone d’interpretare gli
scenari e le opportunita di creare sinergie globali per continuare a sviluppare le eccellenze professionali, potenziare la
ricerca, migliorare la formazione, avere sempre maggiore capacita di innovare.

«La spinta a rendere i sistemi sanitari piu responsabili nei confronti delle persone che li usano - in altre parole,
per rendere i sistemi sanitari piu incentrati sulle persone — non é uno sforzo nuovo. Gli operatori sanitari, i
responsabili politici e gli stessi pazienti si sono da tempo resi conto che le istituzioni che compongono i sistemi
sanitari oggi non sono piu adatte allo scopo, né soddisfano le esigenze di coloro che le utilizzano, né sono
sufficientemente adattabili alle tendenze globali in rapido sviluppo, tra cui la digitalizzazione, I'invecchiamento
della popolazione e gli shock pandemici.»

[OECD Health policy studies “Health for the people by the people”]

Oggi il sistema salute € un insieme di componenti non sufficientemente connessi: sistemi ospedalieri e distretti territoriali,
cure primarie e prevenzione ma anche aziende farmaceutiche, produttori di dispositivi medici e nuovi protagonisti quali i
giganti del web e le piccole start up. Presto, prima di quanto pensiamo, il cittadino sara al centro del modello sanitario.

La salute sara definita olisticamente come uno stato generale di benessere che comprende salute mentale, sociale,
emotiva, fisica e spirituale. Non solo i cittadini avranno accesso a informazioni dettagliate sulla propria salute, ma saranno
anche proprietari dei loro dati sanitari, chiederanno e svolgeranno un ruolo centrale nel prendere decisioni sulla loro salute
e sul loro benessere. Come I'e-commerce e la mobilita, chiederanno che la salute segua lo stesso percorso e diventi parte
integrante della loro vita. In uno scenario internazionale di trasformazione dei modelli della sanita pubblica e non, i moderni
ospedali partecipano alla creazione di ecosistemi di cura e assistenza dei cittadini, assumendo il ruolo di piattaforme
d’innovazione, ricerca, scienza e alta formazione di livello globale. Forti delle esperienze dei singoli Grandi Ospedali
vogliamo coinvolgerli in

una nuova sfida per generare un’innovazione orientata alle e dalle persone che si possa sviluppare a partire dalla
cooperazione multistakeholder tra professionisti, management, cittadini, impresa, istituzioni e che ci spinga verso
un’assistenza sanitaria partecipativa, assistita dalla tecnologia, guidata dai dati, accessibile ed equa, mediante la creazione
di sinergie e collaborazioni inter-organizzative che possono ulteriormente facilitare la collocazione dei Grandi Ospedali nelle
reti assistenziali locali e nelle reti cliniche e scientifiche del contesto europeo e internazionale.

Annualmente quest’occasione d’'incontro che parte per la prima volta da Careggi, rappresentera 'occasione per condividere
risultati e successi, difficolta e ostacoli dei progetti che si hanno in cantiere per innovare, raccogliendo le opinioni e i
suggerimenti di una comunita pit ampia. Ci saranno cosi spazi di comunicazione, confronto e sviluppo delle migliori risorse
professionali. Luoghi aperti alla partecipazione di tutti i Grandi Ospedali e di tutti coloro che possono esprimere proposte e
idee stimolanti per i progetti di futuro dei Grandi Ospedali e per costruire reti di conoscenza e collaborazioni.

www.grandiospedali.it 4
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| Temi dei Laboratori

Mappa sinottica

Sinossi

Programma 17 novembre
La Ricerca

tema/laboratorio che raccoglie la descrizione dei progetti e le proposte di
La gestione delle competenze tutt | partecipanti a tutt laboratori del Tema,
La cooperazione inter-organizzativa

Linnovazione organizzativa

Linnovazione clinica e tecnologica N . . o
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T G Crra (Design Thinking) ad hoc. Questo secondo laboratorio dovra coinvolgere tutti
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progetti che le realizzano. Cio ¢ alla base della scelta di FIASO, di essere
project partner di Grandi Ospedali attraverso il quale vuole contribuire a
‘fare sistema' intorno a idee e progetti utili alla community del management
fevoluzione della Sanita italiana.
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Saluti Istituzionali

Simone Bezzini, Assessore alla sanita e al dirito alla salute Regione Toscana
m Introduzione e avvio de
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Conduce Maria Teresa Mechi, Direttore Sanitario, AOU Careggi, Firenze
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Relazione: L'orizzonte prospettico di un grande ospedale
nella dimens ale. Come piattaforma di innovazione
clinica, scientifica, tecnologica; come centrale d

ricerca; luogo della formazione dei professionisti e

del manager sanitarl del futuro; come organizzazione
integrata nelle reti cliniche dei territori di rifex

Sabina Nuti, Rettrice della Scuola Superiore Sant'/Anna di Pisa

Per una cultura della
della persona nell’eco:

novazione a servizio

tema salute
Paolo Petralia, Vicepresidente vicario di FIASO - Federazione Italiana
Aziende Sanitarie e Ospedaliere

1l moderno Hospital Marketing Management ed un nuovo
i ico per

'S¢
valorizzando il brand aziendale in ottica strategica
Alfredo Pascali, Founder e CEO NEXT Health - startup innovativa
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NEURONAVIGATORE :

Evoluzione tecnologica e applicazione clinica nel trattamento delle patologie intracraniche

sem Dow. G Barile 2Tsim Dow. AL Barra

I-2 Radiologia Specialistica AOU Careggi, Firenze, Italy

INTRODUZIONE

funzionale, d

ffusione e di trattografia (DTLIRMN).

11 neuronavigatore & una apparecchiatura opto-¢lettronica che, sulla base delle immagini radiologiche, restituisce I'esatta localizzazione delle
patologie intracraniche ed una mappatura delle adiacenti aree critiche, rappresentando una guida nel planning del trattamento chirurgico.
Presso la SOD di Radiodiagnostica Specialistica dell’Ospedale AOU Careggi in collaborazione con I'Unita Operativa di Neurochirurgia
abbiamo sviluppato procedure specifiche per integrare le immagini di Tomografia Computerizzata pre operatoria, di Risonanza Magnetica

II software del simulatore immagazzina e rielabora la sequenza di
immagini bidimensionali ottenute dalle acquisizioni volumetriche
TC restituendo un modello 3D del cranio con tutti i dettagli: ossa,
corteccia, porzioni profonde del cervello, ete.

L'applicazione delle tecniche di RMN avanzata con DTI
preoperatoria fornisce studi di trattografia per la individuazione dei
confini di resezione della lesione.

La RMN funzionale( fMRI) preoperator
monitoraggio neurofisiologico intraoperato e la
mappatura del cervello "neuronavigazionale" per localizzare le aree
precedentemente stimolate, con un ottimo impatto sulla
pianificazione chirurgica e la selezione del punto di ingresso sulla
superficie corticale.

ta al

CONCLUSIONI

Le applicazioni in campo neurochirurgico del simulatore sono
ampie dal trattamento dei umori cerebrali e dell'epilessia alla
chirurgia vascolare e delle malformazioni cranioencefaliche.

are te I'opera liand 0 dettagli
anatomici, tecniche e percorsi zare in sala operatoria,
contribuisce a rendere meno invasivo l'intervento con ed una
gliore riuscita.

L'avanzamento delle tecniche di imaging CT e di RMN avanzata
sono alla base dell’ottimo funzionamento del software del
neurona
Con I"utilizzo del ‘neuronavigatore, & stata riscontrata una
crescente dimestichezza con le strutture cerebrali e vascolari, la
riduzione dei tempi operatori, minore estensione delle aree che
vengono intaccate dagli strumenti chirurgici, maggior garanzia di
risparmio delle strutture cerebrali sane, riduzione del
sanguinamento intraoperatorio.

La visualizzazione immersiva della realta permette al neurochirurgo
di navigare all’interno della riproduzione 3D dell’encefalo.

oni ottenute dalle indagini di RM avanzata
(trattografia, funzionale, diffusione) vengono combinate per
ricostruire un modello dell’organizzazione funzionale del cervello

a operando, che varia da paz
Successivamente in sala operatoria viene acquisita un’ulteriore
immagine anatomica, che consente di collocare la mappa
funzionale nell’esatta posizione del paziente in quel momento.

Un sistema di tracking permette al chirurgo di conoscere con
assoluta esattezza i suoi movimenti nel campo operatorio,
individuando le strutture funzionali e i limiti della lesione.

Un dispositivo di stimolazione elettrica e analisi dei dati fornisce
informazioni costanti sulle funzioni del cervello associate all’area
sulla quale interviene il chirurgo, definendo i limiti reali della
resezione chirurgica.

L'utilizzo del neuronavigatore ha evidenziato una maggiore riuscita
dell’intervento e una minore invasivita nel trattamento chirurgico
delle lesioni intracraniche profonde.
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